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CHUONG I: SU CAN THIET THANH LAP CONG TY CO PHAN
SONADEZI GIANG PIEN

1. Khai quat chung vé qua trinh hinh thanh va phat trién Xi nghlep Dich
vu Khu cong nghlep Giang Pién trwée khi thanh lap Cong ty co phan
Sonadezi Giang Dién:

Xinghiép Dich vu Khu cong nghiép Giang Pién (sau ddy goi 1a Xi nghiép) 1a
Chi nhanh Tong cong ty CO phan Phat trién Khu cong nghiép duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 184/QD-UBND ngay 20/01/2011 cta Uy ban nhan dan tinh Dong
Nai, 13 don vi truc thudc hach toan phu thuéc do Tong cong ty | C6 phan Phat trién
Khu cong nghiép (sau day goi 1a Tong cong ty Sonadezi) truc tiép quan 1y.

Giai doan tir nim 2011 dén thang 9 nam 2015:

Dy an dau tu va kinh doanh ha tang Khu cong nghiép Giang Dién tai thi trdn
Trang Bom — huyén Trang Bom — tinh Pdng Nai voi dién tich dat du an 1a 5292
ha va tong muc dau tu 1a 1.894,326 ty dong. Thoi gian thuc hién du an 14 50 nim,
trong d6 thoi gian xay dung co sé ha ting du kién 13 08 nam.

Niam 2011, Tong cong ty Sonadezi dau tu hé théng ha tang ki thuat giai doan
1 (100 ha) cua du an; thi cong xay dung Nha may Xur ly nude thai giai doan I,
cong suat 1.000 m*/ngay dém, dong thoi trién khai tiép thi cho thué dat.

Nham quan 1y t6t, khai thac hiéu qua hé théng k¥ thuat ha ting Khu cong
nghiép Giang Pién, dam bao cung cap dich vu ha tang k¥ thuat hoan hao cho cac
nha dau tu va ting kha nang thu hat dau tu vao Khu cong nghiép Giang Pién, Xi
nghiép Dich vu Khu cong nghiép Giang Pién da duoc thanh lap, gop phan hoan
thanh nhiém vy chung ctia Tong cong ty Sonadezi .

Giai doan nay, Xi nghiép da dugc Toéng cong ty Sonadezi giao thuc hién
nhiém vu quan 1y, khai thac, duy tu, bao dudng hé théng ha ting k¥ thuat va cac
tién ich khac trong Khu cong nghiép Giang Pién va Khu cong nghiép Bién Hoa 1;
cham soc khach hang, cung cép cac dich vu cho khach hang, bdo v¢ an ninh trat tu
va phong chdng chay nd trong khu céng nghiép.

V61 nhiém vu chinh 1a cham s6c khach hang, Xi nghi¢p chu trong xay dung
cac kénh thong tin dé khach hang c6 thé tiép can dé dang, lam dau mdi nhan moi
thong tin vé khiéu nai ctia khach hang, tim hiéu phan tich nguyén nhan khach hang
chua hai long vé san pham, dich vu tai Khu cong nghiép Giang Dién, Khu cong
nghiép Bién Hoa 1 va dé xuat Tong cong ty Sonadezi phuong hudng xu ly. Pong
thot Xi nghi€p lién tuc tim cac bién phap dé cai tién cac hoat dong cham séc khach
hang nham dap (mg nhu cau da dang ciia khach hang.
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Trong hon 04 nam hoat dong tir ndm 2011 dén thang 9 nam 2015, Xi nghiép
d3 hoan thanh tdt cac nhiém vu do Tong cong ty Sonadezi giao, Xi nghiép ting
buéc khang dinh _uy tin va vai tr0 cua minh d6i voi cac khach hang trong Khu cong
nghiép Giang Pién va Khu cong nghiép Bién Hoa 1.

Giai doan tir thang 9 nam 2015 dén nay:

V6i nhiing kinh nghiém c6 duoc trong giai doan tir nam 2011 dén thang 9
nam 2015, Xi nghiép ti€p tuc dugc Tong cong ty Sonadezi giao thuc hién cac
nhiém vuy:

- Pau tu va kinh doanh ha tang Khu cong nghiép Giang Pién tai thanh ph

Bién Hoa va huyén Trang Bom — tinh Pong Nai véi tong dién tich dat du 4n 1a
529,2 ha.

- Quan ly va kinh doanh ha téqg Khu cong nghiép Bién Hoa 1 voi tong dién
tich dat du an 1a 306,9 ha, ty 1€ 1ap day dat cong nghi¢p dat 100%.

- D?}u tu va kinh doanh du &n khu dan cu An Binh tai phuong An Binh —
thanh pho Bién Hoa.

- Quan 1y va kinh doanh Cao 6¢ Sonadezi.

- Tiép nhan cac du an hién hitu dang hoat dong cia Cong ty me dé Cong ty
me hudng t6i dau tu tai chinh va khong kinh doanh truc tiép theo dé an tai co ciu
Tong cong ty Sonadezi.

Trong giai doan nay, co ciu t6 chuc quan ly ting budc dugc hoan thién, su
phéi hop giita cac phong thong sudt va hiéu qua. Poi ngii CB.CNV Xi nghiép da
phat huy kha ning quan 1y va huéng dén lam viéc theo doi nhom. Pdng thoi,
CB.CNV nang cao y thuc va tinh than trach nhiém trong cong viéc, tham gia hoc
tap nang cao trinh d¢ chuyén mon véi myc tiéu khong ngung nang cao su hai long
d6i v6i khach hang.

2. Tén, dia chi:

- Tén tiéng Viét : XI NGHIEP DICH VU KHU CONG NGHIEP GIANG
DIEN - CHI NHANH TONG CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN KHU CONG
NGHIEP

- Tén tiéng Anh : GIANG PIEN ENTERPRISE
- Tén giao dich : SONADEZI GIANG PIEN

- biachi : Khu cong nghiép Giang Dién, xd Giang Dién, huyén Trang
Bom, tinh Bong Nai, Viét Nam.
- bién thoai : 061.3529294 Fax: 061.3529294

3. Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy chung nhén dang ky hoat dong chi nhanh thay d6i 1an 4 ngay 04
thang 02 nam 2016, bao gom:
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STT Tén nganh Ma nganh
1 Iéﬁi:g t?;;,nifg iy va cung cap nudc: 3600
2 Thoat nudc va xur Iy nudce thai 3700
3 | Thu gom rac thai khong doc hai 3811
4 Thu gom rac thai doc hai 3812
5 | Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
6 | Xuly vatiéu huy rac thai ddc hai 3822
7 | Tai ché phé liéu 3830
8 Xtr Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac 3900
9 Kinh doanh bat dong san, qyyén sir dung dat thudc chi 6810

s& hiru, chu st dung hoac di thué (Chinh)
10 | V¢ sinh chung nha ctra 8121
11 | V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac 8129
12 | Dich vu cham séc va duy tri canh quan 8130

4. Tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Xi nghiép thoi diém thang 12/2016:
a. San phrflm va dich vu chu yéu:
. Trong giai doan hién tai, Xi nghiép dang kinh doanh cac san pham, dich vu
gom:
- Kinh doanh bat dong san cong nghiép tai KCN Giang Dién (huyén Trang

Bom, tinh Pong Nai) bao gom cho thué dit cong nghiép, cho thué va chuyén
nhuong nha xudng xay dung san.

- Quan ly va kinh doanh ha tang KCN Bién Hoa 1 (Tp. Bién Hoa, tinh
Dong Nai).

- Kinh‘ doanh bét ‘d(f)ng san dan dung tai KDC An Binh mq(’)’ rong (Tp. Bién
Hoa, tinh Dong Nai) gom xay dung va kinh doanh cac san pham nha dan dung
(gom nha lién ké va biét thu song 1ap).

- Cung cap san pham mit bang cho thué (san pham, dich vu van phong, phong
hop) va céc dich vu cong thém tai Cao 6c Sonadezi, san pham mit bang cho thué

(Khu nha vin phong tai Lo E) tai KDC An Binh m¢ rong (Tp. Bién Hoa, tinh Dong
Nai).

b. Két qua hoat dong kinh doanh:

Tinh dén thoi diém thang 12/2016, tinh hinh kinh doanh céc san pham, dich
vu cua Xi nghiép nhu sau:
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Stt

Noi dung

Téng
dién tich
kinh doanh

Da thyce hién (Ky
HP va BTT liiy ké
dén thoi diém
béo cao)

Dién tich

con lai

Ty 1€
lﬁ’lp dﬁy

Dit cong nghiép tai
KCN Giang Dién (ha)

317,78 ha®

143,34 ha

174,44 ha

45 %

Trong do:

11

Dién tich dit cong
nghiép 0 thé cho thué

219,1 ha

143,34 ha

76,76 ha

65 %

1.2

Dién tich dét cong
nghiép chua thu hoi,
chua thuc hién cac thu
tuc dat dai va chua c6
ha ting

98,68 ha

Dién tich nha xudng xay
dung san tai KCN
Giang Dién (m?)

69.080 m?

16.080 m?

53.000 m?

23 %

Trong do:

2.1

Dién tich nha xudng da
xay dung va cho thué

16.080 m?

16.080 m?

100%

2.2.

Dién tich nha xudng
dang xay dung

10.000 m?®@

2.3

Di¢n tich nha xudng
theo quy hoach duoc
duyét

43.000 m>®

Van phong (rpz) cho
thué tai Cao Oc
Sonadezi

14.380 m?>®

9.310 m?

5.070 m?

64.74%

Trong do:

3.1

Dién tich mat bang sir
dung d¢€ kinh doanh
cho thué

13.013 m?

6.554 m?

6.459 m?

50,37%

3.2

Dién tich van phong
Tong Cong ty Sonadezi
su dung

670 m?

4,67%

3.3

Dién tich van phong Xi
nghi¢p Giang Dién sir
dung

2.086 m?

14.51%

W T8ng dién tich dat cong nghiép c6 thé cho thué trir di dién tich dat quy hoach xay
dung nha xuong (332,81 ha - 15,03 ha)

@YNha xusng A3, A4, hoan thanh vao thang 1/2017.

) Cum nha xuoéng B, C.

“ T8ng dién tich mat bing c6 thé si dung tai Cao 6¢ Sonadezi, khéng bao gom dién
tich hanh lang va céac khu vuc cong cong.

bé
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Pa thyce hién (Ky

Tong X o VX A ¢ Tyl
Stt Noi dun dién tien | HPYaBTTlayke | Dientich " p
0i dung e dén thoi diém con lai p qay
béo cao)
Kinh doanh nha tai
4 |KDCAnBinhmorong | 49 596 49 2 23.335,87 m? 8.180,54 m? | 74,04%
(dién tich san xay
durig)
Trong do:
Céc san pham nha da
4.1 | nghiém thu va dua 23.335,87 m? 23.335,87 m? 0 100%
vao kinh doanh
Cac san pham nha
chuan bi xay dung va
kinh doanh trong
4.2 | twong lai (nha lién ké 8.180,54 m? - - -

16 A15, biét thy song ’
1ap 16 B va nha lién ké

16 A23)

an:

5. Cac Du an dang thuc hién:

Hién tai, Xi nghiép dang duoc Tong cong ty Sonadezi giao thuc hién cac du

Pau tu va kinh doanh Khu céng nghiép Giang Dién.

Pau tu va kinh doanh du 4n Khu dan cu Dich vu Giang bién.

Quan Iy va kinh doanh ha ting Khu cong nghiép Bién Hoa 1.

Pau tu va kinh doanh dy 4n khu dan cu An Binh.

Quan 1y va kinh doanh Cao 6¢ Sonadezi.
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Tong mirc dau

Nguon von dau

Thoi gian du kién

TT Dy an Dia diém tw (triéu tw Tinh hinh trién khai dv an hoan thanh dua
dong) vao Khai thac
1 KCN - X4 Giang 1.812.142 | Von CSH: 20% | - D4 hoan tat cong tac giai phong | - Pa xdy dung hoan
Giang Dién, xa An Vén vay, vén Gng | mét bang dat 499/525,9 ha chinh hé théng ha
bién ’ : :

Vién huyén
Trang Bom
- X& Tam
Phudc, Tp
Bién Hoa

truoc tou NDT
thué lai dit va
vén huy dong
khac: 80%

- P4 hoan tat thi cong ha tang giai
doan I dién tich 100ha gém:
duong noi bo, san nén, tram bom
cap nu6e 15.000 m*/ngaydém,
hé théng thoat nudc thai, chiéu
sang, nha may xu ly nudc thai
giai doan 1- cong suét
100m*/ngay dém. Pudng két nbi
v61 khu vuc : Puong vao phia xa
An Vién va phia xd Giang Dién,
cau Giang Dién.

- Pang tiép tuc trién khai xay
dung ha tang giai doan 2 khu
cong nghi¢p véi dién tich
khoang 100 ha, bao gdm céc
hang muc: duong giao théng,
thoat nudc mua, thoat nudc
thai, san nén, chiéu sdng va
nang cip nha may xu 1y nudc
thai giai doan 1 1én cong suat
3.000m*/ngay dém.

- Tong gia tri thyc hién liy ké

dén 31/12/2016 khoang 1.050 ty

VN dong (bao gdm chi phi giai

phong mit bang).

tang giai doan I va
dua vao khai thac
trong do dién tich da
cho thué dat xay
dung khoang 121 ha
(bao gdém dit cong
nghi¢p giai doan I
va mot phan dat
cong nghiép giai
doan II);

Can ct dy 4n dau tu
va tinh hinh trién
khai thyc té, du kién
s& hoan tat dau tu va
dua vao khai thac
toan by du an trong
nam 2018.
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Tong mirc dau

Nguon von dau

Thoi gian du kién

TT Duw an Pia diém tw (triéu Tinh hinh trién khai du an hoan thanh dwa
y . N 1 tw ¢ N . p
dong) vao khai thac
2 | KDCAn |Phuong An 62.471 | Von CSH: 20% | Pa xay dung hoan tat mot phan | Du kién trién khai
Binh (phan | Binh TP Bién Vén vay: 50% hé théng ha ting k¥ thuat gdm | xdy dung hoan tat hé
con lai) | Hoa Vén tng trude tir | duong G, K, L, B, A, C va 16 | thong ha ting va céac
khach hang va |nha A16, Al7, A18, A19, Al5 |16 con lai trong nam
huy dong vén | Biét thy B8-B11, 2017
khac: 30%
3 | Puongdau | X4  Giang 388.000 | Von CSH: 20% | Chu trwong dau tu: Pa duoc | Du kién trien khai
ndi KCN | Pién, xa Tam Vén vay, von | UBND tinh chép thuan chua | hoan thanh dua vao
Giang Phudc, xa ng trude tir NPT | truong dau tu. khai thac trong nam
Dién v6i | Phuéc  Tan, thué lai dat va|- Bién Hoa: Hoan tit kiém ké | 2017
duonG VO | TP Bién Hoa vén huy dong| toan khu 166 ho va UBND TP
Nguyén khéc : 80% Bién Hoa da phé duyét phuong
Giap an boi thuong duoc 161 ho:

trong d6 c6 134 hd nhan tién
va ban giao mit bang cho Tong
cong ty.

- Trang Bom: UBND huyé¢n
Trang Bom di ky quyét dinh
phé duyét phuong 4n boi
thuong 12 ho toan tuyén: trong
d6 c6 04 ho nhan tién boi
thudng va ban giao mit bang.

- Du kién hoan tit bdi thudng
thang 4/2017.

- Phan x4y dyng:

+ Cau qua Séng Budng : Hoan
tat xay dung 50% méng md tru
(04/08 md), Cac hang muc con
lai cia Cau trén do vudng mit

P& an thanh 13p Céng ty CP Sonadezi Giang Dién
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TT

Du an

Dia diém

Téng mirc diu
tw (triéu
dong)

Nguon von dau
tw

Tinh hinh trién khai dv an

Thoi gian du kién
hoan thanh dwa
vao khai thac

bang nén khong thé trién khai
thuc hién.

+ Hang muyc duong giao thong:
Hién dang trién khai xdy dung
g6i thau s 10 tir Km 3+860
dén Km 5+193

- Téng gia tri thuc hién dén
31/12/2016 khoang 118,3 ( 6,8
+ 11+ 98,5 +2) ty VN dong
(bao gdém chi phi giai phéong
mit bang).

Khu dan

cu - dich

vu Giang
Dién

Xa Giang
bién, huyén
Trang Bom

1.354.944

Vén CSH: 20%
Vén vay: 50%
von Gng trude tur
NDT thué lai dat
va von huy dong
khac: 30%

- Hoan tét lap quy hoach 1/500

- Pang thuc hién kiém ké xac
minh ngudn gdc dat

- Tong gia tri thuc hién liy ké

dén nay khoang 1,86 ty VN dong

(chi phi tu van)

Dy kién trién khai
hoan thanh dua vao
khai thac giai doan 1
trong nam 2019.

TONG CONG

3.617.557
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6. Hién trang sir dung dat dai:

Hinh Thoi han Chi phi da thyc hién
Stt | Tén du 4n Pia chi Dién Ztich thl’l’AC giao/;thué Tién boi Ti’én st du[&g Ghi chu
(m?) thué/ dat thuong dat/ thué dat

giao dat (ddng) (dong)

1 | Duvanxay | Xa Giang 1.746,2 | Giao dat Dén 176.122.877 2.911.523 | D3 hoan tit cin trur
dung Dién, c6 thu 08/08/2058 tién st dung dit vao
tuyén huyén tién sir tién boi thuong Cong
muong Trang dung dat ty phai nop
thoat nue | Bom. (179.034.400 &)
cho KCN
Giang
Dién

2 | Duaén Xa An 5.259.436,0 | _ True Bén | 758.994.853.941 1 - Tra tien thué dat mot
KCN Vién va dAt trd 08/08/2058 lan93,5ha
Giang Gigng tidn 01 - ba hoan tat can trur
bién bién, in ti{en S(J: dung dat vao

huyén - Giao tién boi thuong Cong

Trang Bom dAt ¢6 thu ty phai nfp giao dat
tién s dot 2, 3
dung dit (217.956.727.960 d)

’ - ba hoan tat can trur
tién st dung dat vao
tién boi thuong Cong
ty phai nop thué dat
dot 4 la:
137.927.284.830 d
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Hinh Thoi han Chi phi da thyc hién
Stt | Téndwan | Diachi | Diénfich | thic | gigo/ thué Tién boi | Tién sir dung Ghi chu
(m?) thué/ dat thuong dat/ thué dat
giao dat (ddng) (dong)

3 |Duan P. An 53.218,4 | Giao dat Lau dai | 54.554.959.000 - | Pa can trir tién sur
KDC An | Binh, TP. c6 thu dung dit vao tién bdi
Binh mé | Bién Hoa tién sir thuong  phai  ndp
rong dung dat (34.549.309.780 &)

4 | Vin Lo E, Khu 3.132,6 | Thué dat Pén - - | Pa dugc cap Gidy
phong XN | dan cu An tra tién 31/12/2052 chting nhan quyén sir
Nha Binh, TP. hang nam dung dat
Sonadezi | Bién Hoa
(ct)

5 | Caodc Phuong An 11.181,3 | Thué dat Pén - - | Pa duoc cap Gidy
Sonadezi | Binh, TP. tra tién 12/4/2051 ching nhan quyén sir

Bién Hoa hang nam dung dat

6 |Khudan |X&Giang | 1.041.575,0 - Vin ban Thoa thuan
cu - Dich | bién, dia diém )
vu Giang | huyén 6051/UBND-CNN
Pién Trang Bom ngay 30/07/2009.

- Vian ban sb
2943/SKHDT-HTDT

ngay 28/11/2013 cua
S& Ké hoach va Pau
tu vé viéc khong phai
gia han hi¢u lyc cua
Van ban théa thuan
dia diém.

TONG CONG 6.370.289,5 813.725.935.818 | 2.911.523
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7. Co céu td chirc ctia Xi nghiép:
a. Co ciu to chirc quan Iy cua Xi nghiép:
- Giai doan tir ndm 2011 dén thang 9 nam 2015: sé lugng CBNV 1a 17
nguoi.
+ Ban Giam ddc;
+ Tb Hanh chinh;
+ T6 K¥ thuat;
+ T6 Kinh doanh;
+ Tb Ké toan.
- Giai doan tir thdng 9 nam 2015 dén nay: s6 lugng CB.NV 1a 89 nguoi.
+ Ban Giam ddc;
+ Phong K¢ toan;

+ Phong Kinh doanh: gom Té Kinh doanh san pham bat dong san dan
dung va T6 Kinh doanh san pham cong nghiép;

+ Phong Ky thuat: gém T6 Pét dai, T6 Dy an va T6 Ha téng;

+ Phong Hanh chinh Nhén sy: T Hanh chinh, T6 Nhan sy, T6 K§ thudt va
To Lai xe.

b. So d6 t6 chitrc ctia Xi nghiép:

[ BAN GIAM POC }

PHONG PHONG AT PHONG
KY THUAT KINH DOANH NHAN SU KE TOAN

C. Tinh hinh lao dong:

Tong sé lao dong dang cong tac tai Xi nghiép dén thoi diém 31/12/2016 1a 89
nguoi, cu thé nhu sau:
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stt Tiéu chi S(‘;’l;‘l‘;‘;?;,‘i‘)g Tg/ol)@
1 | Phan loai theo gidi tinh 89 100
- Lao dong nit 34 38
- Lao dong nam 55 62
2 | Phan loai theo trinh do chuyén mon 89 100
- Trinh @0 dai hoc va trén dai hoc 67 76
- Trinh d6 cao dang, trung cp, so cAp 11 12
- Trinh d6 cong nhan k¥ thuét va lao dong pho
thong 1 12
3 | Phan loai theo hop dong lao dong 89 100
- Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 79 89
- Hop dong lao dong tir 1-3 nim 08 9
- Hop dong lao dong dudi 1 nim 02 2
4 | Phan loai theo by phan chirc nang 89 100
4.1 | Ban Giam déc 02 2
4.2 | Cac phong churc nang 87 98
a. | Phong Hanh chinh Nhan sy 35 40
b. | Phong Kinh doanh 17 19
C. | Phong K¥ thuét 27 30
d. | Phong Ké toan 08 9

d. Ché do, chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Xi nghiép 1a don vi tryc thudc hach toan phu thudc do Tong cong ty
Sonadezi tryc tiép quan ly. Hién tai, Xi nghiép ap dung va tuan thu cac ché do,
chinh sach tién luong, thuéng, dao tao, tuyén dung va ché do chinh sach khac
d6i voi ngudi lao dong theo quy dinh, quy trinh, huéng dan ciia Téng cong ty
Sonadezi. Trong d6, Ban Giam dbc Xi nghiép chu dong trong cong tac quyet
dinh murc luong theo hé thong thang bang lwong ctia Tong cong ty Sonadezi, sap
xép diéu dong nhan sy trong ndi bo Xi nghiép theo tinh hinh, nhu cau thyc té cua
Xi nghiép, dong thoi tO chtre thue hién cong tac tuyen dung va dao tao nhan su

theo ké hoach nam da duoc Tong cong ty Sonadezi phé duyét.

8. Két qua hoat dong kinh doanh cua Xi nghi€p 3 nam trwdc khi thanh
1ap Cong ty co phan Sonadezi Giang Dién:

dong

Don vi tinh:
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Stt Chi tiéu Niim 2014 gg‘?hé‘:llgs) I(ﬁ“t’hzé&z‘;
1 | Téng tai san 644.183.805.281 | 1.343.831.552.303 | 1.527.102.449.373
2 | Téng doanh thu 03.082.809.372 |  84.127.071.361| 247.115.454.128
3 | Loi nhuan truée thué | 29.772.423.930 |  11.604.376.065 |  67.225.790.056
4 | No phai thu 19.020.151.298 | 376.894.838.843 | 287.231.684.062
5 | No phai tra 644.183.805.281 | 1.343.831.552.303 | 1.527.102.449.373
Trong do:
- Phai tr ndi bo 422.964.395.031 | 552.393.267.850 | 520.003.600.727
| Doanh thu chua thie | 150 809 940,057 |  615.585.663.628 |  893.148.203.787
- No phii tra khéc 70.400.470.193 | 175.852.620.825 | 113.950.644.859

Nguon: Bdo cdo Tai chinh nam 2014, 2015 (13 thang), 2016 (11 thang) cia
Xi nghiép.

Niam 2014, Xi Nghiép dugc giao nhiém vu kinh doanh ha tang Khu cong
nghiép Bién Hoa 1, Khu cong nghiép Giang Pién, cho thué xuong voi tong tai san
la 644 ty dong, doanh thu dat 93,9 ty dong lgi nhuan trude thué dat 29,7 ty dong.
No phai tra ndi bd Tong Cong ty Sonadezi 1a 422.9 ty déng, khach hang tng trude
1a 150,8 ty dong.

Nam 2015, khach hang cua Xi nghiép 1a Cong ty Kenda dé nghi diéu chinh
lai don gia tién phi sir dung mit bang cong nghiép, ngoai ra cac hop dong cho thué
xuong hét han va khach hang khong ky gia han (02 hop dong) do d6 doanh thu
nam 2015 giam so vdi voi nam 2014, Pén thang 9 nam 2015 thuc hién dé an tai co
ciu ctia Tong cong ty Sonadezi theo d6 Tong Cong ty Sonadezi chi tap trung hoat
dong dau tu tai chinh nén di chuyén giao cic mang kinh doanh cho thué vin
phong tai Cao 6¢ Sonadezi, KDC An Binh cho Xi Nghiép nén tong tai san ctia Xi
Nghiép 1a 1.343,8 ty dong.

Nam 2016, Xi nghiép ky méi 03 hop d6ng cho thué xudng, 05 hop dong cho
thué dat moi tai KCN Giang Dién doanh thu tang dat 247,1 ty dong, loi nhuén la
67,2 ty dong.

Trong giai doan dau duoc thanh 1ap, Xi nghiép di hoan thanh tt cac nhiém
vu do Tong cong ty Sonadezi giao. Tir d6 Xi nghiép da tao dugc su tin tudng va
da dugc Tong cong ty Sonadezi giao nhiém vu quan trong hon dong thoi giao
quan ly doi ngii CB.NV 1én dén 89 nguoi. Sau 6 nam hoat dong, sO liu két qua
SXKD cho thay Xi nghiép da dat dugc két qua rat kha quan, tlep tuc duy tri viée
lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong, dong thoi gop phan cung Tong cong
ty Sonadezi phat trién kinh té va hoan thanh nghia vy nop thué véi nha nudc.
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9. Su can thiét va co sé phap 1y thanh lip Cong ty c6 phan Sonadezi
Giang Dién:

Pé 4n tai co cau Tong cong ty Sonadezi giai doan 2011-2015, tAm nhin dén
nim 2020 di duoc UBND tinh Pong Nai phé duyét tai Quyét dinh sb 1977/QP-
UBND ngay 25/06/2013 va duoc sira doi, b sung theo Quyét dinh sb 2372/QP-
UBND ngay 01/08/2014.

Phuong an ¢ phan hoa da dugc Thu tudng Chinh pht phé duyét theo Quyét
dinh s6 2091/QD-TTg ngay 26/11/2016, Toéng cong ty Sonadezi chinh thirc hoat
dong theo mo hinh cong ty co phan vao tir ngay 01/2/2016.

Theo dé an tai co cdu va Phuong 4n c6 phan hoa dugc duyét, sau khi ¢6 phan
hoa, Tong cong ty Sonadezi s& tach mang tu doanh dé thanh lap cong ty TNHH
mot thanh vién. Khi d6, Téng cong ty Sonadezi chi tip trung vao hoat dong tai
chinh, tim kiém va phat trién dy an méi, huy dong va phan bo ngudn luc gitta cac
cong ty con, giao ké hoach va giam sat viée thyuc hién cac cong ty con, tir d6 nang
cao hiéu qua von dau tu cua Tong cong ty Sonadezi.

Luat Quan ly, st dung von nha nuéc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai
doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014, tai Picu 10 quy dinh vé pham
vi dau tu vén nha nudc dé thanh 1ap doanh nghiép 100% vén diéu 18 phai la: a)
Doanh nghiép cung tng san pham, dich vu cong ich thiét yéu cho xi hoi; b)
Doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc truc tiép phuc vu quéc phong, an ninh; c)
Doanh nghiép hoat dong trong linh vyc doc quyén ty nhién; d) Doanh nghi¢p tmg
dung cong ngh¢ cao, dau tu 16n, tao dong luc phat trién nhanh cho cac ~nganh, linh
vuc khac va nén kinh té. Piéu nay d3 duoc Chinh phu quy dinh chi tiét tai Diéu 5
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015.

~ Chu truong cua Nha nudc hién nay la cd phan hoa cac doanh nghiép 100%
von.

Hoat dong kinh doanh hién nay ctia Cong ty me Tong cong ty Sonadezi
khong thudc cic nganh nghé quy dinh tai Diéu 10 Luat sé 69/2014/QH13 ngay
26/11/2014 va Piéu 5 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015. Nhu vay
viéc tach cac hoat dong tu doanh ctia Cong ty me Tong cong ty Sonadezi dé thanh
1ap mdt Cong ty TNHH MTV (100%) 1a khong phu hop véi cac quy dinh hién
hanh va chil truong c6 phan hoa tit ca cac doanh nghiép nha nudc khong thude
danh muc can phai gitt 100% von.

Tong cong ty Sonadezi dang dau tu tai chinh vao cac cong ty thanh vién va
cac doanh nghiép khac gan 2.800 ty dong, chiém khoang 75% von diéu 18, 25%
von con lai hién dang duoc dau tu vao céac hoat dong tu doanh: du &n KCN Giang
Pién, du an KCN Bién Hoa 1, du 4an KDC An Binh, Cao 6¢ Sonadezi...

Nham thyc hién thanh coéng dé an tai co ciu Tong cong ty Sonadezi da dugc
phé duyét, viéc phai tach mang tu doanh cuia Tong cong ty Sonadezi va giao cho
mot by phan truc tiép thuc hién 1a can thiét va s& lam tang tinh chu dong trong
diéu hanh va to chirc hoat dong kinh doanh, nang cao hiéu qua cong viéc, phat huy
hiéu qua sir dung vbn va tai san dugc giao. Pong thoi, dé c6 ngudn von dau tu du
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an Chuyén d6i cong ning KCN Bién Hoa 1 va cac du an méi, Téng cong ty
Sonadezi lya chon phuong an thanh 1ap Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Pién
bang cach ban bot mot phan gid tri tai san hién c6 tai cac du an KCN Giang Dién,
du 4n Cao 6c Sonadezi, du 4n KDC An Binh... Nhu vay, viéc chuyén doi Xi
nghiép tir don vi truc thudc hach toan phy thudc thanh Cong ty C6 phén Sonadezi
Giang Pién dé nhan chuyen giao cac hoat dong tu doanh cua Tong cong ty
Sonadezi 1a hét stic can thiét va phu hop v6i dinh hudng phat trién ciia Tong cong
ty Sonadezi.

Ngay 24/11/2016, UBND tinh Poéng Nai ban hanh vin ban s6 11392/UBND-
KT chap thuan chu truong thanh 1ap Cong ty CP Sonadezi Giang dién.

Ngay 12/5/2017, UBND tinh Dong Nai ban hanh Thong béo so 4398/TB-
UBND vé két luan cua dong chi Nguyén Quoc Hung — Pho Chu tich UBND tinh
tai budi lam viéc nghe bao céo dé an thanh 1ap Cong ty CP Sonadezi Giang Pién.

Cén cir phicu ldy y kién ciia HDQT s6 69/SNZ-QTTH ngay 19/05/2017 vé
phuong an thanh lap Cong ty CP Sonadezi Giang Dién
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1.

3.

CHUONG II: CONG TY PUQC THANH LAP
Tén cong ty, logo:

- Téntiéng Vist  : CONG TY CO PHAN SONADEZI GIANG PIEN
Tén tiéng Anh  : GIANG DIEN SHAREHOLDING COMPANY

- Téngiaodich  : SONADEZI GIANG PIEN

Logo cua Cong ty :

y A

y 4

SONADEZI
GIANG DIEN

. Tru sé ding ky ciia Cong ty:

- Diachi  :S6 1, duong 1, Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Phudng An
Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Pong Nai.

bién thoai

- Fax
E-mail
Website

Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung nha cac loai

Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu luu dong (khong bao gom kinh doanh

quan bar, khong hoat dong tai tru s&)

Dich vu phuc vu dd u6ng

Tai ché phé liéu

Bén 1€ nhién li¢u dong co trong cac ctra hang chuyén doanh

Chuan bi mit bang

Panh gia va xir 1y cac tic dong ciia moi trudng ddi voi cong trinh dan dung
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Lap dat hé thong dién

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc cha so hiru, chu st dung

hoac di thué
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Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén str dung dat: Pinh gia bat

dong san, tu van bat dong san, quang cdo bat dong san, ddu gia bat dong san, quan 1y bat
dong san, san giao dich bat dong san.

Co s¢ luu tra khac

Cho thué xe c6 dong co

Van tai hanh khach duong bo khac

Van tai hang héa bang dudng bo

Hoat dong thé thao khac

Hoat dong cuia cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé
Ban budn nhién lidu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan
X4y dung cong trinh dudng sit va duong bo

Lap dat hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi
Lap dit hé thong xay dung khac

Quang cao

Nghién ctru thi truong va tham do du luan

Tb chirc gi6i thidu va xtc tién thuong mai

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau
Dich vu luu tra ngan ngay

Cung cap dich vy in udng theo hop dong khong thudng xuyén voi khach hang

(phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi...)

Dich vu hd tro téng hop

V¢ sinh chung nha ctra

V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac
Dich vu cham s6c va duy tri canh quan

Hoat dong tu vin quan Iy: Tu van lap du 4n dau tu, tu van dau thau, quan 1y du

an dau tu xay dung cong trinh, tw van kiém tra va ching nhan su phi hop vé chat luong
cong trinh xay dung, kiém dinh danh gia chat luong cong trinh

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan: Thiét ké, tham tra va tham

dinh thiét ké quy moé d6 thi hang II, tong mat bang xay dung cong trinh kién triic,cong
trinh dan dung, cong nghiép, ndi ngoai that cong trinh, két cAu cong trinh cong cong, nha
0, cong trinh dién co cép dién duoi 35KV, do, vé cac loai ban do

nghigp

Giam sat cong tdc xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong trinh cong

Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh giao thong dudong bod

Kiém tra va phan tich k¥ thuat
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buyt)

- Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may khac: Ban buén, lip dit may moc,
thiét bi nganh xay dung

bai ly, moi gidi, dau gia

Vian tai hanh khach duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai bang xe

Kho bai va luu gitr hang hoa

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sat va duong bd
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy
Boc xép hang hoa

Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai
Thoat nude va xu Iy nude thai

Thu gom réc thai khong doc hai

Thu gom rac thai doc hai

Xu ly va tiéu huy rac thai khong doc hai

Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai

Hoat dong ctia cac co so thé thao

Hoat dong cuia cac cau lac bo thé thao

Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugc phan vao dau
Xay dung cong trinh cong ich

Pha do

Hoan thién cong trinh xay dung

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Dich vu an ué)ng khac

Ban 1¢ khéc trong ctra hang kinh doanh tong hgp: Kinh doanh siéu thi
Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
Khai thac, xir 1y va cung cip nudc

San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao
San xuét cac cau kién kim loai

Vin tai bang xe buyt

Xtr Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chit thai khac

Khai thac da, cat, soi, dat sét.
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4. Hinh thirc hoat dong:

Cong ty hoat dong theo mo hinh Coéng ty cd phan theo Diéu 134 Luat
Doanh nghiép, la don vi thanh vién trong Tong cong ty Sonadezi.

5. Dia ban hoat dong:

Cong ty thuc hi¢n kinh doanh va cung cép dich vu trén toan lanh tho Viét
Nam.

6. Von va co dong:
- Vén diéu 18: 500.000.000.000 déng (Nam tram ty dong).
- Ménh gia mot c¢6 phan: 10.000 dong (Mudi ngan dong).

S6 luong cd phan: 50.000.000 cb phan (Nam muoi triéu cd phan).
- Co chu vbn diéu 16
~ + Tong cong ty Sonadezi gép 255.000.000.000 dong, twong mg 25.500.000
cO phan (chi€ém 51% von di€u I¢).
~ + Nha dau tu chién luge gép 150.000.000.000 dong, twong tmg 15.000.000
cO phan (chiém 30% von di€u I¢).
~+ CB-NV, nguoi dai di¢n phéin von cua Tong cong ty Sonadezi va cac nha
dau tu khac gop 95.000.000.000 dong, tuong tmg 9.500.000 c6 phan (chiém 19%
von diéu 1€).
Trong do
- Tong cong ty Sonadezi gbp von bang tai san.
- Nha dau tu chiép luge, CB-NV, nguoi dai dién phan vén cua Toéng cong ty
Sonadezi va cac nha dau tu khac gop bang tién.
7. Cac du 4n, cong viéc Tong Cong ty Sonadezi chuyén giao:
Khu cong nghi¢p Giang Pién, Khu dan cu dich vy Giang Dién, Khu dan cu An
Binh, Cao 0c Sonadezi, Biét thu Déng Nai.
8. Phwong 4n moi goi gép von va thanh lap cong ty

8.1. Can cw phap ly:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luat Chung khoan stra
doi s0 62/2010/QH12 24/11/2010 va céac van ban hudng dan.

8.2. Phwong 4n moi goi gop von va thanh 1ap cong ty

Thuc hién theo Luat Doanh nghi€p, mo1 goi gop von trt CBCNV, nguoi dai
dién phan von ctia Tong cong ty va nha dau tu (NDT) chién luge dé thanh lap
Cong ty CP Sonadezi Giang Pién (CTCP), sau d6 tiép tuc ban bét phan von cia
Sonadezi cho NPT bén ngoai dé Tong cong ty Sonadezi chi con nam giit 51% vén
diéu 1¢ ctia CTCP. Cy thé:
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- Budc 1: Tong cong ty Sonadezi thuc hién dinh gia phan tai san dem gop
vén (theo PP tai san).

- Bud6c 2: Moi goi d6i tac tham gia gop vdn thanh 1ap CTCP 1a CBCNV,
nguoi dai dién phan vén cia Tong cong ty va NDT chién lugc. Trong do:

+ Tong cong ty Sonadezi gop von bang tai san, gia tri phan von gop chiém ty
16 khoang 67% VDL Céng ty. Tai san gop vén la cac Khu cong nghiép, Khu dan cur
va Cao ¢ Sonadezi véi gia tri khoang 500 ty dong.

+ Cb dong chién lugc gop von bang tién véi gié tri 150 ty dong (chiém 30%
VDL Céng ty).

+ C&n bo cong nhan vién, nguoi dai dién phan von caa Tong cong ty (du kién
khoang 200 ngudi tham gia) gop von bang tién véi gia tri khoang 15 ty déng (chiém
ty 1€ khoang 3% VDL Cong ty).

+ Tai san gop von cua Tong cong ty Sonadezi s& duoc chuyén quyén so hitu
cho CTCP thanh lap maéi.

- Budc 3: Cac bén ciing thao va ky Bién ban gop vén.

- Budc 4: Tap hop Ho so gui So ké hoach Pau tu tinh Pong Nai dang ky
thanh lap cong ty.

- Budc 5: Sau khi dugc So ké hoach Pau tu tinh Bong Nai cap Giay chang
nhan dang ky Cong ty co phan, Cong ty t6 chac hop Pai hoi dong c6 dong thanh
lap.

- Budc 6: Do cb dong sang lap bi han ché chuyén nhuong trong 03 nim. Dé
Tong cong ty Sonadezi ¢ thé tiép tuc chuyén nhuong phan vén cho NPT bén
ngoai, Téng cong ty Sonadezi d& nghi triéu tap hop Pai hoi dong cd dong bat
thuong xin y kién Pai hoi dong co dong thong qua cho Tong cong ty Sonadezi dugc
chuyén nhuong cb phiéu trong thoi gian bi han ché.

- Budc 7: Sau khi duoc Pai hoi ¢6 dong thong qua, Tong cong ty Sonadezi
tién hanh ban phan vén con lai cho NPT bén ngoai theo phuong phap dung so
thdng qua Cong ty ching khoan. Tong cong ty Sonadezi chi nam giir 51% von diéu
1¢ ciia Cong ty c6 phan Sonadezi Giang Pién.

8.3. Nha dau tu chién lwoc:
Tiéu chi lua chon nha dau tu chién lugc nhu sau:

a. Nha dau tu chién luoc 1a nha dau tu trong nudc c6 du céc tiéu chi va tiéu
chuan sau day:

- C6 thoi gian hoat dong téi thiéu 1a 5 nam.

- Tiéu chi vé nang luc tai chinh:
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~ +Von chi s¢ hitu toi thicu 500.000.000.000 dong (Nam trim ty dong) dén
cudi ngay 31/12/2016.

+ Doanh thu trong cac nam 2014, 2015 va 2016 phai tr 2.500 ty tré 1én.

+ Loi nhuan sau thué duong trong cac nim 2014, 2015 va 2016.

+ Hé sb kha nang thanh toan ng ngén he;ln phai 16n hon 1 lan va hé sb kha
népg thanh todn nhanh phai 16n hon 0,7 1an (s6 li¢u trén bdo cdo tai chinh da dugc
kiém toan trong cac nam 2014, 2015 va 2016).

+ Heé sd no phai tra trén vbn chu sé hitu khong qua 2 1an (s6 liéu trén bao céo
tai chinh da dugc kiém todn trong cdc nam 2014, 2015 va 2016).

_ + Phai chimg minh ngudn vén dau tu tbi thiéu bang vén ding ky mua cd
phan.

+ Khong ¢6 ng xau.

+ Puge cac ngan hang dam bao viéc thanh toan tién mua cd phan.

- C6 chien lugc kinh doanh phu hop, khéng c6 xung dot loi ich v6i chién
lugc phat trién ctia cong ty, ¢ thi truong, c6 thuong hi¢u va uy tin.

- C6 cam két bang van ban cua nguoi co Wthérp quyén trong viéc gan bo loi ich
lau dai véi doanh nghiép va ho trg Cong ty co phan Sonadezi Giang Dién v€ nang
cao nang lyc tai chinh va quan tri doanh nghiép.

b. Nha dau tu chién luoc khong duoc 1a don vi thanh vién caa Tong Cong ty
Sonadezi.

c. Nha dau tu chién luoc khong 1a doanh nghiép c6 von gop ciia Tong Cong
ty Sonadezi.

d. Nha dau tu chién luoc khong dugc vi pham phap luat.

d. S(f) lugng nha dau tu Chié'n‘ lugec mua co phan tai Cong ty CP Sonadezi
Giang DPién dugc xac dinh 01 nha dau tu.

e. Nha dau tu chién luoc khong dugc chuyen nhuong so cd phan mua trong
thoi han tdi thiéu 05 nim, ké tir ngay cong ty c6 phan dugc cip Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Luat doanh nghi¢p. Truong hop dac
bit can chuyén nhuong s6 ¢6 phan nay trudc thoi han trén thi phai dugce Pai hoi
dong cb dong chap thuan.

f. Truong hop nha dau tu chién luoc khong thyc hién ding cam két, vi pham
han ché chuyén nhuong theo quy dinh thi phai bdi thudng moi ton that xay ra theo
quy dinh cta phép luat hién hanh.

o8 Khéi lugng cb phe‘}n ban cho nha dau tu chién luge t6i da khong qua 30%
von dicu 1€ cua COng ty co phan Sonadezi Giang Dién.

h. Uy quyén cho HPQT dam phén, Iya chon dbi tac chién luge phu hop véi
cac tiéu chi néu trén.
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~ 1.Nha dau tu chién lugc phai dat coc ngay 10% gia tri ¢ phan ding ky gop
von theo ménh gia. Truong hop tir bo quyén mua, nha dau tu khong dugc nhén lai
tién dat coc.

9. Muc tiéu Cong ty:

Cong ty cb phan Sonadezi Giang Pién tlep tuc ké thira va phat trién thuong
hiéu Sonadezi, tap trung nguon Iwc cung cép cho khach ‘hang nhiing co hoi dau
tu va dich vu tét nhat qua d6 toi da hoa loi nhuan cho c6 déng, tao cong an viéc
lam va thu nhdp on dinh cho ngudi lam dong, 1am tron nghia vu véi Ngan sach
Nha nuéc, phan dau trd thanh doanh nghiép c6 uy tin ddi véi nha dau tu trong va
ngoai nudc trong linh vuc kinh doanh bat dong san dan dung, cong nghiép va dich
vu hd trg KCN.
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CHUONG III: CO CAU TO CHUC VA KE HOACH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH 04 NAM PAU (2017-2020) CUA CONG TY CO PHAN

SONADEZI GIANG DIEN

I. Co céu td chirc ciia Cong ty:

1.

Co céu tb chirc quan 1y ciia Cong ty:

Pai hoi dong c6 dong.

Hoi dong quan tri: 05 thanh vién, nhiém ky 05 nam.

Ban Kiém so4t: 03 thanh vién, nhiém ky 05 nim.

Ban Tong giam dbc: 01 Tong giam dbc va cac Phé Tong giam ddc.
Ké toan truong: 01 nguoi.

Céc phong nghiép vu chuyén mon gom:

+ Phong K¥ thuat.

+ Phong Kinh doanh.

+ Phong Hanh chinh Nhan su.

+ Phong Ké toan.

+ Biét thu Déng Nai.

2. So dd to chirc ciia Cong ty:

DAl HOI BONG cO BONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

BIET THUY PHONG PHONG HAEI:'OCNH(?NH PHONG
DONG NAI KY THUAT =~ KINH DOANH | NHAN SU KE TOAN
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3. Cac t6 chirc chinh tri - xd hdi ciia Cong ty:

- T6 chirc Pang: Cong ty s€ thanh lap Chi bo Cong ty CP Sonadezi Giang
Pién truc thudc Pang bo Tong cong ty Sonadezi gdm cac Pang vién hién dang
lam viéc va sinh hoat tai Chi bd Xi nghiép.

- T6 chuc Cong doan: Cong ty s€ thanh 1ap Cong doan co s6 Cong ty CP
Sonadezi Giang Dién truc thuoc Cong doan Tong cong ty Sonadezi.

- T6 chtic Poan TNCS HCM: Cong ty sé€ thanh 18p Chi doan co s Cong ty
CP Sonadezi Giang Dién tryc thuoc Poan Thanh nién Tong cong ty Sonadezi.

II. Ké hoach sip xép lao dong ciia Cong ty:

1. Nhu cau sir dung lao dong ciia Cong ty co Sonadezi Giang Dién:

Cong ty co phan Sonadezi Giang Dién tiép nhan va st dung toan bd nguoi
lao dong la can bg, nhan vién dang cong tac tai Xi nghiép Dich vu KCN Giang
Pién — Chi nhanh Tong cong ty Sonadezi (gom: Phong K§ thuat, Phong K¢é toén,
Phong Kinh doanh, Phong Hanh chinh Nhén sy) va can bg, nhan vién dang lam
viéc tai Biét thu Pong Nai — Chi nhanh Téng cong ty Sonadezi.

Nhu ciu lao dong dugc tinh can cr vao cac loai hinh san ‘xuét kinh doanh,
dich vu giai doan 2017- 2020 khoang 101 ngudi, khong bao gom lao dong thué
khoan va lao dong thoi vy. Cy thé nhan sy nhu sau:

Stt Tiéu chi S(‘I’l;‘l‘;‘;f;,l‘.‘)g T(g/o‘)@
1 | Phan loai theo gi¢i tinh 101 100
- Lao dong nix 39 39
- Lao dong nam 62 61
2 | Phan loai theo trinh d¢ chuyén mon 101 100
- Trinh d¢ dai va trén dai hoc 73 72
- Trinh d¢ cao dang, trung cap, so cip 14 14
- Trinh d cong nhan k¥ thuat va lao dong pho
thong 14 14
3 | Phén loai theo hop dong lao dong 101 100
- Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 87 86
- Hop dong lao dong tir 1-3 ndm 13 13
- Hop dong lao dong dudi 1 nam 01 01
4 | Phan loai theo by phan chirc ning 101 100
4.1 | Ban Gidm doc 03 3
4.2 | Cac phong churc nang 98 97
a. | Phong Hanh chinh Nhan su 37 36
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Stt Tiéu chi S&;ﬁ%‘-‘f T((%‘-"
b. | Phong Kinh doanh 17 17
C. | Phong K¥ thuat 30 30
d. | Phong Ké toan 08 08
e. | Biét thuy Pong Nai 06 06

Ghi chii: khéng bao gom HPOT, Ban Kiém sodt.

2. K&é hoach tuyén dung, dao tao lao dong giai doan 2017 - 2020 :
- Ké hoach tuyén dung:

Hoat dong hiu qua la myc tiéu hang dau cia Cong ty, vao cubi nim 2016
trwdc khi thanh 1ap cong ty o phan Sonadezi Giang DPién, Xi nghiép xem x¢t, sap
xép lao dong tai cac phong chuyén mon, dong thoi ra soat va lap ké hoach tuyén
dung cho nam 2017 dé cung cip di ngudn luc va dat chat luong phuc vu nhiém vu
SXKD cua Cong ty.

Cong tac tuyén dung dugc thuc hién thong qua viéc ki€ém tra nang luc,
chuyén mon sat voi yéu cau cong viée thuc té va danh gia img vién thong qua qua
trinh va két qua thtr viéc, khong can ctr vao bang cap hién co6 ctuia ing vién.

- Ké hoach dao tao va dao tao lai:

Pao tao ddi voi lao dong hién hiru: sip xép lai lao dong, phan cong lai cong
viéc cho phu hop véi ning luc, chuyén mén, so truong nham phat huy toi da thé
manh cua nguoi lao dong.

Pao tao dbi véi lao dong moi tuyen dung: tuy theo chirc danh cong viéc,
Cong ty lap ké hoach dao tao/hudn luyén boi dudng dé dap tmg yéu cau cong viéc
va c6 ké hoach phat trién d6i voi ngudi lao dong.

- Ché a9, chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Cong ty huéng dén viéc xdy dung ché do, chinh sach thu hat nhan tai, lao
dong co nang luc cong tac tt va thai do tich cuc, c6 sang kién cai tién trong cong
viéc va co kha nang gan bo lau dai voi Cong ty. Trong do, chu trong dén viéc xay
dung ché do, chinh sach uu tién ddi véi cac ddi tugng nay.

Cai tién hé thong thang bang luong, tra luong theo ning luc va két qua cong
viéc cua nguoi lao dong.

Xéc dinh lao dong can dugc dao tao, tang cuong cong tac dao tao, huan luyén
chuyén mén sat v6i nhu cau thuc té va xay dung ké hoach dao tao cu thé d6i véi
doi ngli can bo quy hoach.
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III. Chi phi thanh lap Céng ty c6 phin Sonadezi Giang Dién:

Don vi tinh: triéu d&ng

Stt Noi dung Chi phi
1 | Chi phi kiém ké 10
2 | Chi phi tu van lap dé an, du thao Diéu 1¢ 200
3 | Chi phi hop cb déng sang lap 20
4 | Chi phi VPP, chuyén phat nhanh, dang bao xac nhan cong no 20
5 | Chi phi thué tu van xac dinh gié tri doanh nghiép 330
6 | Chi phi khac 50

Tong cong 630

IV. K& hoach hoat djng san xuét kinh doanh 04 nim dau (2017- 2020)
cia Cong ty Co phan Sonadezi Giang Dién:

1. Chién lwgc kinh doanh nim 2017-2020:

Trong giai doan nay Cong ty tip trung vao 4 chién lugc kinh doanh nhu sau:

- Tiép tuc chu trong cong tac tiép thi, khai thac thi truong thong qua phat
trién cac kénh ddi tac, khach hang hién hiru va cac hinh thirc xtc tién dau tu, tiép
thi méi.

- Pay manh phat trién va nang cao hiéu qua, chat luong hoat dong cia cac
loai hinh dich vu ho trg, dich vu cong thém, dich vu gia tang do1 vdi cac san pham
bat dong san cong nghiép, dan dung va cac dich vu kinh doanh chinh.

- Tang cuong cong tac quan ly, dau tu nham dam bao viéc cung cép dich vu
san pham dang quy trinh, dat chat luong, kip thoi gian; dong thoi, tiép tuc ning
cAp, cai tao co s& vat chat, san pham, dich vu dap ing yéu cau cta khach hang.

- T1ep tuc phat trién san pham, dich vu mdi di cung véi viéc phat trién thi
truong, tim kiém va phat trién cic dy an méi nham nang cao nang luc va quy mo
kinh doanh cua Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Dién.

o2 K¢ hoach sin xuit kinh doanh 04 nam diu (2017-2020) ciia Cong ty
Co phan Sonadezi Giang Dién:

2.1. Ké hoach kinh doanh san pham, dich vu nim 2017-2020:

Trong giai doan 04 nam dau sau khi hoat dong theo m6 hinh cong ty cb phan,
Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Dién tép trung thuc hién k& hoach kinh doanh
cac san pham, dich vu gom:

- Bat dong san cong nghiép tai KCN Giang Pién (huyén Trang Bom, tinh

Péng Nai): cho thué dat cong nghiép, cho thué va chuyén nhugng nha xudng xay
dung san.
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_ - Phat trién va cung cdp cac dich vu hd trg hoat dong trong KCN Giang
bién: van phong, phong hop cho thué; quang cdo, cho thué dat phat trién dich

vu...).

- Kinh doanh bég dong san dan dung tai KDC Giang Pién (huyén Trang
Bom, tinh Pong Nai) gom: xay dung va kinh doanh c4c san pham nha dan dung.

- Cung cép san phim mit bang cho thué (van phong, phong hop cho thué...)
va cac dich vu cong thém tai Cao dc Sonadezi, san pham mit bang cho thué (Khu
nha van phong tai Lo E) tai KDC An Binh mé rong (Tp. Bién Hoa, tinh Pong

Nai).

- Kinh doanh bét ‘dcf)ng san dan dung tai KDC An Binh mo rong (Tp. Bién
Hoa, tinh Dong Nai) gobm xay dyng va kinh doanh cac san phdm nha dan dung
(goém nha lién ke va biét thy song 1ap).

- Dich vu luu tra, khach san tai Biét thu Déng Nai (Tp. Pa Lat, tinh Lam

Pong).

Ngoai céac san pham dich vu néu trén, Coéng ty C6 phan SonadeZI Giang
Pién sé& chi trong tim kiém co hoi, khai thac thi truong dé phat trién cac du an,
san pham va dich vu méi nham ddy manh phat trién hoat dong kinh doanh ciia don

VI.
- Du kién ké hoach kinh doanh nim 2017-2020:
A Dién tich 9 9 Nam Nam
Stt Noi dung kinh doanh Nam 2017 | Nam 2018 2019 2020
;| Dat cong nghiép tai 196,18 ha 20 ha 30 ha 40ha | 45ha
KCN Giang Dién (ha) ’
Dién tich nha xuong xay
2 | dyng sin tai KCN Giang | 75.000m? | 15.000m® | 18.000 m* | 20.000 m* | 20.000 m’
Pién (m?)
< \ 2
g | Vanphong(m)cho | gagg 2 | 2000m? | 2100m? | 2.288 m? -
thué tai Cao 6c Sonadezi
Kinh doaph nha tai KDC
4 | Giang Pién (dién tich 470.864 m’ - 18.500 m* | 37.000 m? | 39.000 m?
san xay dung)
Kinh doanh nha tai KDC
5 | An Binh mé rong (dién | 8.180,54 m* | 3.421,30 m* | 4.759,24 m? - -
tich san xay dung)
Kinh doanh co s¢ luu
6 | tra, khach san tai Biét 30 phong 50% 65% 85% 85%
thy Pdng Nai (phong)"”
(*) Ty suat kinh doanh khai thac phong tang binh qudn ca nam
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2.2. Ké hoach doanh thu va két qua san xuét kinh doanh nim 2017-
2020:

, K¢é hoach kinh doanh ctia Céng ty c6 phan Sonadezi Giang Pién tir nam 2017
dén 2020 duoc xdy dung trén co so duy tri va phat trién cac hoat dong kinh doanh
hién hitu cua Xi nghi¢p Dich vu KCN Giang Dién.

Du kjén 1\(é hoach doanh thu va két qua kinh doanh cac mang hoat dong ctua
Cong ty c6 phan Sonadezi Giang Pién nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

) am 201 5 5 5
ot | o018 | 21 | o0
A | DOANH THU 135.061 | 238.259 | 265.671 | 279.968
1 | KCN Giang Dién 84.778 | 160.710 | 202.851 | 214.008
2 | Cho thué xudng 12,517 | 17.256 | 21.104 | 22.159
3 | Cép nudc sach 1.733| 3.366| 3.703| 3.888
4 | Cao bc 11.707 | 22.221| 24.444 | 25.666
5 | Kinh doanh nha 23.833 | 33.720 | 12.583| 13.212
6 | Kinh doanh co s& luu tru 493 986 986 1.035
B | CHI PHI 108.009 | 200.145 | 209.132 | 219.589
1 | KCN Giang Pién 63.241 | 117.017 | 142.056 | 149.159
2 | Cho thué xudng 6.173 | 12.625| 12.720 | 13.356
3 | Cép nuéc sach 1.468 | 2.888| 3.155| 3.313
4 | Cao bc 17.389 | 38.117 | 38.699 | 40.634
5 | Kinh doanh nha 19.070 | 28.162 | 11.166| 11.724
6 | Kinh doanh co s luu tri 668 | 1.336| 1.336| 1.403
C | LOI NHUAN 27.052 | 38.114 | 56.539 | 60.379
1 | KCN Giang Dién 21.537 | 43.693| 60.795| 64.849
2 | Cho thué xudng 6.344 | 4.631| 8384| 8803
3 | C4p nudc sach 265 478 548 575
4 | Cao b¢ (5.682) | (15.896) | (14.255) | (14.968)
5 | Kinh doanh nha 4763 | 5558| 1.417| 1.488
6 | Kinh doanh co s¢ luu tr (175) | (350) | (350) |  (368)

(*): Cong ty CP Sonadezi Giang Dién di vao hoat déng tir 01/07/2017 nén két qua kinh
doanh nam 2017 tinh tr 01/07/2017 - 31/12/2017.

2.3. Mt s chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017-2020:

Thira ké két qua san xuét kinh doanh da dat dugc trong thoi gian qua cua Xi
nghiép, can cu ké hoach dinh hudng va chién lugc kinh doanh trong giai doan
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2017-2020, cac chi ti€u san xuét kinh doanh 04 nim dau cua Céng ty cd phan
Sonadezi Giang Dién dugc xay dyng nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

Stt Chi tiéu (é‘lj]'gnzg‘;l(l) 1;(?1“8‘ 12\157‘1‘3 1;32‘8
1 | Von diéu 1é 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
2 | Tong doanh thu 135.061 | 238.259 | 265.671 | 279.968
3 | Téng chi phi 108.009 | 200.145 | 209.132 | 219.589
4 | Loi nhuan trude thué 27.052 | 38.114 | 56.539 | 60.379
5 | Thué TNDN 5410 | 7.623| 11.308| 12.076
6 | Loi nhuan sau thué 21.642 | 30.491 | 45.231| 48.303
7 | Ty suat LNTT/ Von diéu 18 54% | 7,6% | 11,3% | 12,1%
8 | Phan phdi loi nhuan

- Quy thudng ban diéu hanh 500 500 500 500
- Quy phiic loi x3 hoi (1%) 216 305 452 483
- Quy dau tu phat trién (10%) 2.164 | 3.049| 4523| 4.830
;5%3)? Khen thuong va phic lor 1082 | 1525| 2262| 2415
- Loi nhuan con lai dé chia co tirc 17.679 | 25.112 | 37.494 | 40.075
9 | Ty 18 ¢ tirc/ménh gia 35%| 50%| 75%| 8,0%

(*): Cong ty CP Sonadezi Giang Pién di vao hoat dong tir 01/07/2017 nén két qua kinh
doanh nam 2017 tinh ter 01/07/2017 - 31/12/2017.

2.4. Ké hoach ngudn von dé thue hién cac dw an nim 2017-2020:

Don vi tinh: triéu déng

. ] Ngu(‘ﬁn von dau tw
Stt Niam dau tw Von kinh doanh | Vén kinh Voén tng .
. Von vay
doanh truoc
1 | Nam 2017 471.005 187.037 12.475 211.493
2 | Nam 2018 378.947 176.531 156.100 46.316
3 | Nam 2019 365.769 189.365 167.250 -
4 | Nam 2020 145.000 145.000 - -

2.5. Ké hoach dau tu xdy dung co ban nim 2017-2020:

Sau khi thanh 1ap, Cong ty cd phan Sonadezi Giang Dién s& tiép tuc thuc
hién cac du an sau:

- KCN Giang Dién: tlep tuc giai phong mat bang, trién khai san lap mat
bang cac 16 1,2,18, cac tuyén duong giao thong con lai va ha tang doc dudng.
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Hoan thanh du an tuyén duong nbi KCN Giang Dién véi DPuong Vo Nguyén Giap.
Giai phong mit bang va dau tu giai doan 1 Khu dan cu dich vu Giang Pién.

- Khu dich vu van phong cho thué: tiép tuc hoan thanh cong tac thanh quyét
todn, cong trinh da khéi cong trong nam 2016.

- Khu diéu hanh 4 ha: 1a hang muc trong du an dau tu KCN Giang Pién da
co thiét ké co s¢, Cong ty td6 chuc thuc hién theo ké hoach, du kién hoan thanh
trong nam 2018.

- Khu kho bai va logistic: da duoc phé duyét trong Kké hoach phat trién‘dich
vu cua KCN Giang Dién. Cong ty dau tu ha tang, tim kiém doi1 tac hgp tac dau tu
(dién tich khoang 17 ha), du kién lap du an ndm 2017, thuyc hién nam 2018, 2019,
2020.

- Khu nha ¢ cong nhan va cac dich vu tién ich (giai doan 1): Cong ty dau tu
ha ting va tryc tiép dau tu mot s6 hang muc. Cac hang myc déc thu, c6 yéu cau sir
dung riéng s& danh cho cic nha dau tu thir cap (dién tich 02 giai doan 14 8,8 ha).

- Nha xuodng cho thué: tiép tuc hoan thanh thanh quyét toan nha xuong A3,
A4. Lap du an va to chire trién khai Cym nha xuéng B, C vi tri giao dudng 1, 4 dé
trién khai trong nam 2017, 2018. Sau d6 1ap du an cum xuong D, E vi tri doc
duong s6 1, trién khai trong nam 2019.

- KDC An Binh mé rong: hoan tat thanh quyét toan nha A15, nha & song lap
B6, B7 va ha ting quanh khu vuc. Chil yéu hoan thanh trong nim 2017. Phan con
lai ciia dy 4n mé rong sé& trién khai theo tinh hinh thi truong va kha nang thu hoi
dat, thu hoi vén dau tu.

- Khu dan cu dich, Vu,Giang Diép (104 ha): xin chl'mg n}}afm dau tu, trinh
tham dinh phé duyét thiét ké co sé, trien khai thuc hién (thiét ké - thi cdng) giali
doan 1.

Don vi tinh: triéu d&ng

Stt Du an Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
Dy an KCN Giang Pién 384.655 282.947 285.769 45.000
Trong do:

1.1 | Dautuha ting KCN 295.755|  161.806| 247.769|  45.000
Giang Dién
Dy an tuyén duong két

1.2 | noi KCN véi duong Vo 86.100 86.100 - -
Nguyén Gidp (GD1)

Khu dich vu van phong
1.3 cho thug, Khu didu hanh, 2.800 35.041 38.000 45.000
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Stt

Du an

Nam 2017

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Khu kho béi va logistic,
Khu nha & cong nhan va
cac dich vu tién tich tai
KCN Giang Dién.

Pau tu xay dung nha
xudng cho thué tai KCN
Giang Dién.

63.050

92.000

80.000

Du an Khu dan cu An
Binh

23.300

4.000

Khu dan cu - dich vu
Giang Dién

Pau tu ha ting giai doan
1

5.000

40.000

60.000

100.000

Tong cong

476.005

418.947

425.769

145.000
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2.6. K¢ hoach sir dung dat nim 2017-2020 cic du 4n giao Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Pién 1am chi diu
tu:

Cong ty co phan Sonadezi Giang Dién tiép tuc thyuc hién theo dung muc dich sir dung dat ctia quyét dinh giao/ thué
dat cua Nha nudc va tiép tuc phoi hop véi cac ban nghanh thuc hién cong tac boi thuong, giai phong mit bang cac du an

Téng cong ty giao cho Cong ty ¢ phan Sonadezi Giang Pién 1am chil dau tu:

Muc dich str | Phwong an sir
Stt|  Tén dwén Dia chi D‘fr':]zt)mh Hb so phap Iy (;ll‘;‘;‘égt gifl‘l’l d‘-‘“gcgfj sau
giao/thué dat
1 |Duéanxiydung | X3 Giang Pién, 34.744.5 | - Quyét dinh giao dat sd Xay dung Tiép tuc thuc
tuyén muong huyén Trang 1627/Qb-UBND ngay tuyén muong | hién theo muc
thoat nudc cho Bom va xa Tam 30/05/2013 (dot 1 - Dién tich thoat nudc cho | dich sur dung
KCN Giang Pién | Phudc, Phude 1.746,2 m). KCN Giang dat cia quyét
Tan, TP. Bién Dién dinh giao/ thué
Hoa. dat
2 | Dy an KCN X4 An Vién va 5.259.436,0 | - Quyét dinh thué dat s6 Xay dung Tiép tuc thuc
Giang Pién Giang Pién, 227/Qb-UBND ngay KCN hién theo muc
huyén Trang 22/01/2010 (dot 1, dién tich: dich sur dung
Bom 935.027,0 m?) dat ctia quyét
- Quyét dinh giao dat sb dinh giao/ thué
3000/QD-UBND ngay dat
17/10/2012 (dot 2, dién tich:
2.831.841,0 m%)
- Quyét dinh giao dat sb
1277/QDb-UBND ngay
06/05/2014 (dot 3, dién tich:
24.932,0 m?)
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Muc dich st

Phuwong an sw

Stt|  Tén du 4n Pia chi D‘fr'r‘]zt)”h Hb so phap 1y 3;-‘;‘5 gifl‘l’l d‘-‘“(g:gif sau
giao/thué dit
- Quyét dinh cho thué dat sd
1859/Qb-UBND ngay
16/6/2016 (dot 4, dién tich:
733.410,0 m?).

3 | Duéan KDC An Khu dan cu An 53.218,4 | - Quyét dinh giao dit sb Xay dung khu | Tiép tuc thuc

Binh m¢& rong Binh, P. An 7421/QD-UBND ngay dan cu hién theo muc
Binh, TP. Bién 19/07/2006 (dot 1, dién tich: dich su dung
Hoa 17.140, m?) dat cua quyét

- Quyét dinh giao dat s6 dinh giao/ thué
2734/QD-UBND ngay dat
23/09/2009 (dot 2, dién tich:

4.585,9 m?)

- Quyét dinh giao dat sb

2655/QD-UBND ngay

07/10/2010 (dot 3, dién tich:

2.310,3 m?)

- Quyét dinh giao dat sb

3262/Qb-UBND ngay

06/11/2012 (dot 4, dién tich:

31.492,4 m?).

4 | Vin phong Xi L6 E, Khu dan 3.132,6 | - Quyét dinh thué dat so Xay dung van | Tiép tuc thuc
nghiép Nha cu An Binh, TP. 455/Qb-UBND ngay phong Xi hién theo muc
Sonadezi (cit) Bién Hoa 14/2/2012 nghi¢p Phat dich str dung

- Quyét dinh thué dat s6 trién nha dat ctia quyét
1535/Qb.CT-UBT ngay Sonadezi dinh giao/ thué
20/5/2002 dat
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Muc dich st

Phuwong an sw

Stt|  Tén du 4n Pia chi D‘fr'r‘]zt)”h Hb so phap 1y 3;-‘;‘5 gifl‘l’l d‘-‘“(g:gif sau
giao/thué dit
5 | Dy an biét thy TP. Pa Lat, tinh 2.561,6 | Quyét dinh thu hoi va giao dat | Pat xay dung | Tiép tuc thuc
Ddng Nai Lam Dong s6 2550/QD-UBND ngay nha nghi hién theo muc
09/11/2011 cua UBND tinh dudng dich str dung
Lam Pdng dat ctia quyét
dinh giao/ thué
dat
6 | Cao 6c Sonadezi | Phuong An 11.181,3 | - Quyét dinh thué dat sd Dich vu diéu | Tiép tuc thuc
Binh, TP. Bién 426/QD-TTg ngay 12/4/2001 | hanh hién theo theo
Hoa cua Thu tuéng Chinh Phu quyét dinh thué
- Quyét dinh thué dat sb d4t hién tai va
943/QD.CT-UBT ngay quyét dinh
3/4/2002 ciia UBND tinh Pong giao/thué dat
Nali khi thuc hién
du 4n chuyén
doi
7 | Khu dan cu - dich | X3 Giang Dién, 1.041.575,0 | - Van ban Thoa thuin dia diém | Khudan cu - | Tiép tuc thuc
vu Giang Pién huyén Trang s6 6051/UBND-CNN ngay dich vu hién theo Thoa
Bom 30/07/2009 thudn dia diém
- Vin ban s6 2943/SKHPT- Khu dén cu -
HTDT ngay 28/11/2013 cua S¢ dich vu
Ké hoach va Pau tu vé viéc
khong phai gia han thoi han
hiéu luc ciia Van ban Thoa
thuan dia diém
TONG CONG 6.405.849,4
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3. Giai phap thuc hién:

Pé thuc hién duge céac chi tiéu ké hoach 04 nam 2017-2020, Cong ty Co
phan Sonadezi Giang Dién s€ thuc hién cac gidi phap sau:

3.1. Giai phap dau tu:

- Hoan thanh du 4n tuyén duong ndéi KCN Giang Dién véi Puong Vo
Nguyén Giap dé tao diéu kién thudn loi thu hit cic nha dau tu vao Khu cong
nghiép Giang Dién.

- Tap trung nhan lyc trién khai cic hang muc chinh dé c6 du san pham cung
cap cho khach hang.

- Pau tu va phat trién céc hang muc nham da dang hoa san phém va dich vu
tién ich phuc vu khach hang.

3.2. Giai phap vé von, tai chinh:

Tang cudng cac hinh thirc huy dong vén dé dam bao vén cho cac hoat dong
dau tu, kinh doanh dong thoi tang tich lily von dé mé rong dau tu phat trién. Cac
giai phap vé ngudn von cu thé:

- Dua vao tiém lyc tai chinh, uy tin kinh doanh cua Cong ty dé ting cuong
va mé rong hop tdc voi ngan hang da va dang c6 quan h¢ tin dung nham thyc hién
chi phi von vay thap nhat.

- Chu trong sir dung vén trong thanh toan cia khach hang mot cach hiéu
qua nhat.

3.3. Giai phap vé nguon lwec:

- Ra soat, danh gia nang lyc va phan cong cong viéc phu hgp véi ndng luc
cua nguoi lao dong.

- Xay dung hé théng thang bang lwong, thuong, chinh sach thu hat lao dong
co trinh d§ chuyén mon cao va lam viéc hiéu qua.

- Tra luvong phu hop vo1 nang luc va két qua cong viéc, hudng dén viée tao
dong Iuc lam viéc va thic day tang nang suat lao dong, dam bao mirc lwong canh
tranh voi thi trudng, cac don vi cung nganh.

- Pao tao, boi dudng kién thirc chuyén mén cho ngudi lao dong sat voi nhu
cau thuc té, phat trién doi ngti cdn bd quy hoach c6 du trinh d6 chuyén moén va
trinh d§ quan ly phu hop véi dinh hudng cua Cong ty.

- Tang cudng 1am viéc d6i nhom, ap dung cac phuong phap phdi hop nhanh
va hiéu qua gitra cac don vi, to chirc cac hoat dong sinh hoat doi nhom nham that
chat moi1 quan hé¢ ndi bo.

3.4. Giai phap tiét kiém chi phi:

Xay dyng va ban hanh, ap dung cac dinh muc chi phi, kiém soat viéc thuc
hi¢n dinh mirc va phat hién kip thoi nguyén nhan céc chi phi tang bat thuong.
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Tuyén truyén, van dong can by nhan vién thuc hién cac dinh muec, tiét ki€ém
chi phi va chong lang phi.

Xem x&t, trang bi cac trang thiét bi, cong cu that su can thiét phuc vu cong
vi¢c va hoat dong ciia Cong ty.

Khuyén khich tap thé, ca nhan phat huy sang kién va khen thuong kip thoi
d61 v6i tap thé, ca nhan c6 sang kién trong viée tiét kiém chi phi cho Cong ty.

V. Ruiiro du kién:
1. Rii ro vé tai chinh:

Rui ro trong cong tac dén bu giai phong mit bang: tién do dén bu cham,
cung voi viéc thay déi don gia dat nha nudc dan dén chi phi dau tu du an tang.

Rui ro 13i suét 13 ri ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong tuong lai
cua cong cu tai chinh s€ bién dong theo nhitng thay doi cia 1ai suat thi truong.

Rui ro lai suat ctia Cong ty chi yeu lién quan dén cac khoan vay c6 13i suat
tha noi. Cong ty quan ly rui ro lai suat bang cach phan tich tinh hinh thi trudong dé
dua ra cac quyét dinh hop ly trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich
hop nham c6 duoc cac 13i suat co loi nhat ciing nhu duy tri co cau vay véi lai suat
tha ndi va ¢ dinh phu hop.

2. Riii ro vé thi truong:

Theo chu ky cia thi trudng, qué trinh kinh doanh s& c6 nhiing thoi diém suy
giam theo ting hinh thirc kinh doanh (bat dong san cong nghiép, bat dong san dan
dung, dich vu vin phong cho thué...). Bé dam bao hoat dong 6n dinh kinh doanh,
Cong ty s€ khong hoat dong mdt linh vuc hodc mot chung loai san phém dé giam
riii ro ma tap trung hoat dong trén ba linh vuc chu yéu 1a (i) dau tu va quan 1y khai
thac bat dong san cong nghiép, (ii) dau tu va kinh doanh bat dong san dan dung va
(i11) phat trién va kinh doanh mét sd loai hinh dich vy, trong d6 bao g@)m ca dich vu
hé trg, dich vu cong thém phuc vu cho céac san phém va dich vu chinh dang kinh
doanh.

~ Hoat dong 1ginh doanh sé& du;qc trién khai theo hinh thtrc kinh doanh dan xen,
bd trg cac san pham va dich vu lan nhau, khong thyc hién theo phuong thirc cac
kénh kinh doanh doc 1ap.

3. Ruiii ro vé to chirc nhan su:

R ro s& gap phai do thiéu cac vi tri chuyén gia gioi hodc h¢ thong hoat dong
cong kénh véi  ngan sach hoat dong 16n. Pé giam thiéu rii ro ndy, Cong ty s& thuc
hién nguyén tic to chirc bd may tinh gon vai hé thdng chuyén vién chi chét duoc
phan glao trong hoat dong nghiép vu theo tung dy an, san pham va dich vu kinh
doanh. Dong thoi, duy tri va khai thac h¢ théng cong tac vién va cac hop dong
cung cip dich vu véi cac t6 chirc chuyén nghiép dé dap tng nhu ciu nghiép vu
trong timg thoi diém.
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VI. K& hoach thue hién:

Cong viéc Theot gian

1. Thoéng bao cho CBCNV va ngudi dai dién phan vén cua

2 A < AP o 20/5/2017
Tong cong ty dang ky gdp von thanh [ap cong ty
2.}CI§CNAV va nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty dang 05/6/2017
ky gop von
3. Lam viéc voi ddi tac chién luge vé viéc gop vén Trudc 05/6/2017
4. CBCNV, nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty va doi 16/6/2017

tac chién lugc gop von bang tien mat

5. Hop céc c6 dong sang lap dé thong qua Bién ban gop vén va
Piéu l¢

Thang 6/2017

6. Nop ho so dang ky doanh nghiép cho So KHPT

Thang 6/2017

7.S6 KHDT cap Giay ching nhan DKDN cho Cong ty CP
Sonadezi Giang Pién

01/7/2017

8. To chirc hop Dai hoi ddng cb dong thanh 1ap

Thang 7/2017

9. Tong cong ty Sonadezi ban phan vén con lai cho nha dau tu
bén ngoai

Quy 3/2017
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CHUONG IV: KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luan:

Thanh 1ap Cong ty cd phan Sonadezi Giang Pién phu hop voi dinh huong
phat trién cua Tong cong ty Sonadezi va la mot bude trong qua trinh sap x€p lai
Tong cong ty Sonadezi dé Tong cong ty Sonadezi chi tip trung vao dau tu tai
chinh va phat trién du 4n.

Nhin chung trong giai doan dau sau khi Cong ty c6 phan Sonadezi Giang
Dién thanh 14p s& gip khong it cac kho khan, nhung nho ké thira va tan dung céc
kinh nghiém sin c6, cung su hd tro, giup d& ctia Téng cong ty Sonadezi va cac SO
ban nganh cua Tinh Déng Nai, ddng thoi voi su nd lyc cia tap thé lanh dao va
CB.NV Cong ty Co phan Sonadezi Giang Pién s& doan két, phat huy dugc céac
tiém nang va thé manh ctia minh, cy thé:

L Két qua san giuat kinh doanh cua Cong ty ¢ phan Sonadezi Giang Pién du
kién trong 04 nam dau tuong doi tot va theo xu hudng tang truong. Trong do, chi
ti€u lgi nhuan va doanh thu gia tang dan qua cac nam tir 2017 dén nam 2020.

2. Két qua hoat dong cua Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Dién gbp phan
vao két qua hoat dong chung cua toan Tong cong ty Sonadezi.

3. Thanh 1ap Cong ty Co phan Sonadezi Giang Pién gitp cén bd, nhan vién
thay doi tu duy trong cong vi€c, tao diéu kién cho b may hoat dong hi¢u qua hon
dong thot duy tri viée 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

II. Kién nghi:

7T6n‘g giam déc kién nghi Hoi dong quan tri phé duyét Qé an thanh 1ap Cong
ty C6 phéan Sonadezi Giang Dién vdi cac noi dung néu trén dé trién khai thuc hién
cac budc tiep theo, hoan tat viéc thanh 18p d€ Cong ty c6 phan Sonadezi Giang
Dién chinh thuc hoat dong vao dau thang 7/2017 theo dung 10 trinh da duoc
UBND tinh Bong Nai phé duy¢t.

TONG GIAM POC

Phan Pinh Tham
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