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BAO CAO
Két qua san xuét kinh doanh niim 2020 va K¢ hoach nim 2021

Kinh giri: Dai hoi déng cé dong thudng nién 2021

A. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Tinh hinh chung

Nam 2020 1a mot nam c6 nhiéu bién dong, kho khin thich thire do ngay tr diu nim
dai dich Covid-19 xu4t hién da 1am anh huéng dén kinh té toan cAu néi chung va Viét Nam
néi riéng, gy gian doan chudi cung ung va luu chuyén thuong mai, nhu cau dau tu sut
giam...tdc dong ti€u cyc dén moi mit kinh té x& hoi, trong d6 c6 linh vuc kinh doanh bat
dong san cong nghiép. Trong ntra cuvc”')i nam 2020, nhd &p dung céc chinh sach, bién phap kip

thoi, qpyét liét, Yiét Nam co ban kiém spz'it dugc dich bénh, tao nhiéu chuyén bién tich cuec,
thac ddy phuc hoi, dic biét trong quy cudi ndm 2020.

Péi véi mang kinh doanh bat dong san cong nghiép, do quy dAt din khan hiém nén
cac khu cong nghiép diy manh xay dung nha xudng cho thué din dén ngudn cung vugt cau,
céc don vi kinh doanh ha tang tim cach tang loi thé canh tranh bang cach giam séu gia ban
va céc diéu kién wu dii ... Thyuc té, khong chi dbi mat véi su canh tranh vé6i cac khu cong
nghiép trong ving ma ngay tai KCN Giang Dién, Cong ty cling phai dbi mat véi sy canh
tranh tir mot s6 doanh nghiép thué dét dé kinh doanh nha xuéng cho thué. Vé mang cho thué
vin phong tai Cao &c Sonadezi, do anh hudng boi dich bénh, lugng khach hang méi giam
déang ké, cac khach hang hién hitu do gép kho khan trong kinh doanh ciing dé nghi trd mat

bing hogc dé nghi Cong ty hd trg mién giam tién thue...

Trong bdi canh trén, Cong ty da c6 mot loat cac giai phap nhim dam bao hoat dong
SXKD binh thuong ctia Cong ty, phan dau cao nhét hoan thanh céc chi tiéu dé ra, bao gom:
(1) Diéu chinh tién do dau tu xdy dung hop 1y phu hop tinh hinh thi truong va can doi nguodn

1

vén ctia Cong ty; (2) D& xuét, ap dung cac chinh sich ban hang linh hoat cung véi nhitng hd
tro kip thoi, hiéu qua cho khach hang nhu mién, giam tién thué dat, gidn tién dd thanh
toan...Didu nay giup ting sy cam két gdn bo lau dai cia khach hang, tir do6 néng cao hinh

anh, uy tin ciia Cong ty, tao don by trong thu hut dau tw méi.

Péi voi cong tac phat trién dy 4an, Cong ty ciing di nd lyc tap trung ngudn luc thao

g& dan nhitng khé khan, vuéng mac trong qua trinh thuc hién céac hd so thi tyuc va boi

thuong, giai phong mit bang dé som trién Khai tao da phat trié

IL. Két qua SXKD niim 2020:
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n cho giai doan tiép theo.

(DVT: dong)

TT Chi tiéu Thye hién 2020 | Ké hoach 2020 %TH so KH2020
1 | Téng doanh thu 397.150.172.088 299.313.000.000 132,69%
2 | Téng chi phi 312.940.741.554 214.275.000.000 146,05%
3 | Loi nhufn trude thué 84.209.430.534 85.038.000.000 99,03%
4 | Thué TNDN 17.114.317.677 17.008.000.000 100,63%
5 | Loi nhuén sau thué 67.095.112.857 68.030.000.000 98,63%
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6 | Trich lap céc quy 12.572.165.879 12.828.550.000 98,00%

g | Linkminein i s 54.522.946.978 55.201.450.000 98,77% |,
khi trich 1ap cac quy /
—
III. Cong tac tiép thi, kinh doanh céc sén pham chinh:
TT Noi dung KH nim 2020 TH niim 2020 TH so KH (%)
1 | Dét cong nghiép ~100.000 m? 100.378 m? 100,38%
2 | NX cho thué/chuyén nhugng 08 cai (45.840 m?) 06 cai (29.518 m?) 64,4%
3 | Vin phong cho thué méi 1.848 m? 1.716 m? 92,6%
4 | Tai ky hop ddng cho thué VP 1.081 m? 1.164 m? 107,67%

IV. Cong tac dat dai va phat trién dy an:
1. Khu dan cu dich vu Giang Dién:

- Cong tac bdi thuong, g1a1 phong mat bang lay ké dén thoi diém béo cdo, Cong ty da
chi tra tién b01 thudng gidi phong mat bing tdng cong 363,7 ty dong cho 86/170 hd
dan va 01 td chure, dién tich dat twong ing da nhan tién bdi thuong 41,15 ha.

- Cong tac 18p va phé duyét du an dAu tu: hoan tt 1ap du 4n dau tu, dang thyc hién
diéu chinh tong von diu tu do tién dén b diéu chinh tdng theo don gia méi do co
quan c6 thim quyén ban hanh.
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. Khu cdng nghiép Giang Pién:

- Cong téc xin thué dat véi dién tich 71,04 ha: da hoan tat ky hop dong thué dét va da
duoc cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat.

- Dang thyc hién trinh thong qua viéc bo sung chi phi quyét toan diu tu xdy dung du
an thanh phén Pau tu xdy dung tuyén dudomg két n6i Khu cong nghiép Giang Pién
v6i tuyén tranh QL 1A (duong Vo Nguyén Giap) vao chi phi dy an Péu tu xay dung
va kinh doanh ha ting KCN Giang Dién va dleu chinh tién do thyc hién du an Péau tu
xdy dung va kinh doanh ha tang KCN Giang Dién dén nim 2023.

3. Khu dian cw An Binh mé ryng:

- Cong tac cudng ché va bb tri tai dinh cu: hoan tit van dong, thuyét phuc cac ho dan
nhén tién dén bu va ban giao miit bang. Hoi dbng bdi thuong dy 4n dang lap thu tyc
cudng ché céc ho con lai. 16 ho giai toa tring dugc xét duyét 19 16 dat, da c6 14 ho
béc tham nhan dat. Trung tdm phat trién quy dat Bién Hoa moi 02 hd dén con lai bbc
thdm nhan dét tai dinh cu.

4. Dy an Khu dén cu thi tran Gia Ray, huyén Xuan Léc: Hoi déng nhéan dén tinh da
c6 Nghi quyét bo sung danh muc cac dy an déu thau cua tinh. Cong ty da thyc hién ra
soat didu chinh tdng vén dau tu cla du 4n theo yéu ciu ciia S& KH&DT, dang tiép tuc
theo ddi cac s& nganh xir ly hd so.

5. Dy 4n khu cong nghiép Giang Pién mé rong: tam ngung do cho chu truong kéu goi
dAu tu cua tinh Pong Nai.

V. Céng tac diu tw xdy dung co ban:

- Nha may xir ly nudce thai s6 2 (giai doan 1) vi cong suét 4.500m*/ngay dém: da hoan
tAt van hanh thir nghiém va di vao van hanh chinh thirc.
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. ljuyé‘n néj Khu coéng nghiép v6i dudng tranh V& Nguyén Gidp: hoan tat thi cong xay
18p céu bic qua sdong Budng va cac hang muc giai doan hoan thién.
- Cum nha xudng 16 02 va 16 18: hoan tét thi cong c4c nha xudng 05 — 12.
- Cum nha xudng 16 02A va 16 14: thyc hién cong tac thiét ké BVTC mot sé nha
xudng.
Trong ndm qua, Cong ty d chi dong xem xét gian tién do dau tu xdy dung co ban,
tap trung thi cong cdc nha xudng thude 18 02 va 16 18 phyc vy nhu ciu tlep thi, kinh doanh,

song song Vvdi viéc thyc hién cong tac thlet ké BVTC cac hang muyc ha ting khu cong nghié€p
va mot s6 nha xudng khéac dé sin sang trién khai thi cong phu hgp véi nhu cau thuc té.

Gia tri thuc hién cd ndm 1a 172,5 ty ddng, dat 62% ké hoach (278 ty dbng).
V1. Cac cong tac khac:
1. Két qué phat hanh c¢6 phan ting von didu 1¢ ciia Cong ty:

Thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020, Hoi dong quan
tri Cong ty theo ty quyén cua Dai hoi dong b dong da trién khai phuong én phét hanh ¢

phan cho c6 dong hién hitu ting von dleu 1¢ cta Cong ty, theo d6 chia thanh 02 dgt chao ban
cin ¢ vao tinh hinh thj trudng va nhu ciu vén cia Cong ty.

Két qua chao ban ¢ phan cho c6 dong hién hiru (dot 01) ting vbn diéu 1& ctia Cong
ty thém 100 ty dong nhu sau:

+ Téng sb ¢b phan chao ban: 10.000.000 ¢ phén.

+ Ty 1€ thuc hién quyén: 1:0,2.

+ 86 lugng cb dong dang ky mua/chuyén nhugng quyén mua: 91 cd dong.

+ S6 luong co phén di dugc cd dong hién hiru dang ky mua/chuyén nhugng quyén

mua va ndp tién mua 1a: 4.898.000 co phén.

+ 86 lugng ¢ phan con lai 5.102.000 ¢b phén bi hiy, khong tiép tuc phan phdi.

+ Vén diéu 1¢ cua Cong ty sau khi tang vbn: 548.980.000.000 ddng, twong tng voi

54.898.000 c6 phan ménh gia 10.000 dong.

Péi voi ké hoach phét hanh c¢b phan (dot 2) 10.000. 000 ¢ phan vai gia tri 100 ty
dbng, Hoi dong quan trj s& tiép tuc theo Uy quyén cta Pai hdi déng co6 dong xem xét xay

dung phuong én phat hanh chi tiét trén co s¢ danh gia diéu kién thi trudmg va nhu cau von
ctia Cong ty trinh xin y kién Pai hoi ddng ¢ dong thong qua trude khi trién khai thyc hién.

2. Piing ky cong ty dai chiing va ding Kky giao dich ching khodn trén h¢ théng Upcom:

Tinh dén thoi diém ngay 19/01/2021, tdng sb cb déng cta Cong ty 1a 122 c¢b dong, du
diéu kién tr& thanh cdng ty dai ching va phai thyc hi¢n déng ky cong ty dai chung theo quy
dinh. Cong ty da ndp hé so ding ky cong ty dai chung cho Uy ban Ching khoan Nha nudc
va dang theo ddi xir ly hd so, dy kién hoan tit ding ky cong ty dai chiing va giao dich ching
khoan trén hé théng Upcom trong thang 05/2021.

3. Thanh toan khoan chénh léch tién gép von cho Tbng cong ty Sonadezi:

Tai thoi diém goép vén dé thanh lap Cong ty CP Sonadezi Giang DPién, viéc dinh gid
cac 16 dit chua ban tai KDC An Binh md rdng bao gdm toan bd chi phi dau tu dugc Tong
cong ty Sonade21 hach toan vao chi phi d& dang va dugc xac dinh theo thyc té phat sinh
hach toan trén sb ké toan.



Tai thoi diém 30/6/2017, tong dién tich dat da xdy dung chua ban va dién tich chua
x4y nha 1a 471,5 m?. Tién sir dung dat da ndp cho phan dién tich trén dang dugc hach toan
chi phi d& dang 1a 2.023.250.000 dong Tién st dung dét theo Bang gia dit cua tinh tai thoi
diém 30/6/2017 theo Quyét dinh s6 64/2014/QD-UBND ngay 22/12/2014 va Quyet dinh s
17/2017/QD-UBND ngay 15/5/2017 1a 2.157.584.000 dbng. Do d6 khoan tién chénh léch
Cong ty thanh toan cho Tong cong ty Sonadezi 1a 134.334.000 ddng.

4. Cham dirt hop ddng lién doanh, gidi thé Céng ty CP Sanki Sonadezi:

Cong ty CP Sanki Sonadezi dugc thanh 14p v6i mong mudn mang lai sy két hop bo
trg va tan dung thé manh ctia mdi bén trong linh vy bat dong san cong nghiép va cung cap
san pham, dich vu cong nghiép chét lugng cao; tir d6 dem lai gia tri gia ting cho cc san
phim cia khiach hang tai Khu cong nghié¢p Giang Pién cing nhu cac khu cong nghiép
Sonadezi. Tuy nhién, ngay trong thoi gian dau hoat dong, cac yéu to khach quan bt lgi, dic
biét 1a tinh hinh dich Covid-19 énh hudng nghiém trong dén san xuat kinh doanh ctia Cong
ty, din dén doanh thu khong thé bu dép chi phi hoat dong. Céc bén cling da xem xét cac
phuong 4n bd sung von dé cai thién tinh hinh nhung chua théng nhat vé ké hoach kinh
doanh trong giai doan tiép theo.

Tiép d6, phia Cong ty Sanki Service c6 don dé nghi rut khoi cong ty lién doanh. Sau
khi xem x¢t, dénh gia cac kha ndng va nhdm giam thiéu thiét hai cho céc bén, Hoi dong
quén tri Cong ty quyét dinh thanh 1y hop dong lién doanh, chim dut hoat dong cia Cong ty
CP Sanki Sonadezi theo d& nghj clia Cong ty Sanki Service. Tinh dén cudi nam 2020, Cong
ty CP Sanki Sonadezi d hoan thanh céc thu tyc giai thé, chdm dirt hoat dong theo quy dinh.

S. Tinh hinh thye hién ché d9, chinh sich d6i voi nguoi lao dong va cdng tic xd hoi
cong dong:

+ Téng s6 lao dong binh quén cua Cong ty nam 2020 1a: 84 nguoi, tbng quy tién
luong nam 2020 la: 23.666.385.456 dong, thu nhdp binh quén la 23.478.557 dong
/ngudi/thang. Cong ty thuc hién ddy du cac ché d9, chinh sach tién lwong, BHXH, BHYT,
BHTN, phu cép...ddi véi ngudi lao dong.

+ To chitc kham stc khoée dinh k¥, thuc hién kiém tra than nhiét, phun thubc khir
khuén, cap phat khau trang cho CBNV, 4p dung céc bi¢n phép phong chong dich kip thoi
nhu: bé tri may ria tay khir khuan ty dong, nudce rira tay tai cac sanh Cao 6, kiém tra than
nhiét CBNV, khach hang trudc khi ra vao Cao Oc, han ché hoi nghi, tu tip dong
ngudi...nhim kiém soat va han ché 14y lan cta dich Covid-19.

+ Cong ty ciing quan tam, chiam lo dén doi séng cua ngudi lao dong bang céc hoat
dong thiét thue nhu: té chirc gip mit, ting qua cho CBNV nit nhan ngay 8/3, 20/10, tang
qua cho con em CBNV nhan dip 01/6, khen thudng con em CBNV dat thanh tich cao trong
hoc tap...

Mic di SXKD chiu anh hudng bai dich Covid-19, cac cdng tac xa hdi cdng dbng van
dugc Cong ty chi trong thyc hién nhu: dong gop quy vi ngudi ngheéo va céc chuong trinh do
dia phuong phéat dong, thim héi, ting qua cho gia dinh chinh sach, dong gop mua may xct
nghiém Covid-19 cho BV Dong Nai...Gia tri thuc hién danh cho cdng tdc xa hdi cOng ddng
ndm 2020 khoang 700 tri¢u ddng.



B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

1. Mot s chi tiéu SXKD chinh:

(Pon vi tinh: dong)

%KH2021 so

TT Chi tiéu Thyec hién 2020 | K¢é hoach 2021 TH2020
1 | Téng doanh thu 397.150.172.088 | 350.766.000.000 88,32%
2 | Téng chi phi 312.940.741.554 | 280.084.000.000 89,50%
3 | Loi nhuén trudc thué 84.209.430.534 |  70.682.000.000 83,93%
4 | Thué TNDN 17.114.317.677 |  14.136.400.000 82,60%
5 | Loi nhuén sau thué 67.095.112.857 |  56.545.600.000 84,27%
6 | Trich 1ap céc quy 12.572.165.879 |  10.703.936.000 85,13%
7 | LN con lai sau trich 18p céc qui 54.522.946.978 |  45.841.664.000 89,58%
- | LN céc nam trudc dé lai 23.973.175.101 | 23.597.312.079 98,43%
- | Chi ¢b tirc 10% 54.898.000.000 |  54.898.000.000 100%
8 | LN con lai chua phan phéi (liy ké) 23.598.122.079 |  14.549.324.079 61,66%
IL K& hoach tiép thi, kinh doanh cac san phim chinh:
STT Noi dung Chi tiéu
1 Cho thué dét cong nghiép 10ha

2 Nha xuéng cho thué/chuyén nhugng

09 nha xuong (46.192 m?)

3 Ky HP cho thué méi VP tai Cao bc

1.815 m?

+ T4i ky hop ddng cho thué VP tai Cao bc

2.457 m?

I11. K& hoach trién khai cic dy 4n:
+ Dy an KDC l?jch vu Giang Dién: thuc hién diéu chinh tfmg muc diu tu du an
KDC Dich vu Giang Dién.

Tiép tuc thyc hién cong tac b01 thuong va nhén ban giao mit bing xuyén suot nam
2021; du kién hoan tat cong tac xin cap gidy CNQSDD dot 01 khoang 40 ha vao cubi nam,

+ KCN Giang Dién:

Cong tac xin thué dét dién tich 2,38ha con lai: dy kién c6 quyét dinh thué dét cua
UBND tinh vao thang 12/2021.

+ KDC An Binh mo réng: thyc hién hoan tat xin cAp Gidy CNQSDD dbi véi 05 16
biét thy tai KDC An Binh mé rng; tlep tuc theo ddi thyuc hién cong tac cudng ché va b tri
tai dinh cu céc ho con lai.

IV. Ké hoach dau tw xiy dung co bén:

(PVT: triéu dong)

o < KH gia tri e ié
STT Tén cong trinh/hang muc nim 2021 N¢i dung thye hién
= R . Thi cong hoan thién ha ting k¥ thuat khu céng
I | Khu cong nghiép Giang Dién 35.377 nghiép va mot s hang myc phy trg khéc
II Tuyén dwong két ndi KCN véi 500 T_réng céy xanh dudng ndi (tir Km1+880 dén
dwong Vo Nguyén Giap cau sdng Budng)
III | Cum nha xwéng 16 02 va 16 18 74.420 | - Thi cdng céc nha xudng 12A-19 (tuy thude
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nhu cau thi trudng va tinh hinh kinh doanh).

- Thi c6ng nha xudng 41 va 42.

5 S I pa i oc vao tinh hinh thj truc 3 can dbi
Dy 4n cym nha xwdmg méi 16 (tuy thudc véo tinh hinh thj truong va cén doi

A A 5 A
v 02A va 15 14 31.680 | ngudn vo,n cga Cong ty.)
- Lap thiét ke ban vé thi cong giai doan 2 (cac
nha xudng 20-23)
. o ~ A A r ~ A A
v | Sas So il 17.660 Thi cdng hé thong chiéu sang m¥ thuét Cao oc

Sonadezi.

- Thiét ké & thi cdng hoan thién cong vién.
VI | KDC An Binh mé rjng 1.250 | - Khao sat, thiét ké ha tang, nha lién ké 16 A23
(thy thudc vao tinh hinh giai phéng mét béng).

- Thiét ké ban v& thi cong & dy toan xay dung
céc hang muc ha ting.

- Thi céng mdt s hang myc ha tang (tiry thude
vao tinh hinh nhén ban giao mit bang).

VII | KDC Dich vu Giang Dién 9.410

Tong cong 170.297
C. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021:

Du béo tinh hinh thi truong bat dong san néi chung va bat dong san cong nghiép
noi riéng o6 trlen vong phuc hoi va tang trudng trong nam 2021, tuy nhién con d6 nhirng
tac dong tiém 4n do dich Covid-19 van dién bién phuc tap.

De hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh dé& ra, Coéng ty xac dinh trong nam
2021 can phai thyc hién dong b cac giai phap sau day:

+ Tiép tuc ap dung cac chinh sach uu dai, thu hut déu tu méi, dong thdi xem xét hd
trg khach hang theo diéu kién thuc té; xay dung cac ké hoach tiép thi, giai phap kinh
doanh de‘nang cao hiéu qua céc mang kinh doanh, dic biét 12 mang nha xudng tai KCN
Giang Dién.

+ Du béo, dénh gid tinh hinh thi truong, két qua thuc hién thuong xuyén, dinh ky dé

¢6 bién phap ng phoé thich hop véi nhitng bién dong co thé xay ra, giam thiéu rui ro dén
hoat dong cua Cong ty.

+ Kiém soat chi phi, xem xét dau tu theo nhu ciu thuc té trén co s& dam bao hiéu
qua dau tu ciing nhu chuén bj tot khi diéu kién thi truong thuén loi.

+ Tép trung cac ngudn lyc thdo g& cac vudong méc, ddy nhanh tlen do trién khai céc
du 4n trong diém cia Cong ty nhim tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong xem xét thong qua.

Trén trong.
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